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Préavis N° 02—2026 — Réglement du fonds visant le maintien de la valeur
des immeubles communaux du patrimoine financier

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilieres communales,
Messieurs les Conseillers communaux,

1. Préambule

Le présent préavis a pour objet de soumettre & I'approbation du Conseil communal le reglement
relatif au fonds visant le maintien de la valeur des immeubles communaux du patrimoine financier.
Cette démarche s’inscrit dans I'obligation réglementaire d’adapter et de formaliser les dispositions
encadrant les fonds, dans un délai de trois ans suivant la transition vers le modéle comptable
harmonisé MCH2, entrée en vigueur au ler janvier 2025.

L'introduction du MCH2, et en particulier la nouvelle présentation échelonnée du résultat, entraine
des modifications significatives dans le traitement comptable des fonds. Ces évolutions ont des
incidences directes sur leur alimentation, leur utilisation ainsi que sur leur suivi dans les comptes.
Par conséquent, une révision des réglements communaux s’avére nécessaire afin d’assurer leur
conformité aux nouvelles normes comptables, de garantir la transparence financiére et de maintenir
une gestion rigoureuse et cohérente des ressources affectées.

2. Nouvelle procédure

Le compte 29100.001 — « Fonds visant le maintien de la valeur des immeubles communaux » a été
créé a la date du ler janvier 2025, en parallele de 'entrée en vigueur du nouveau modéle comptable
harmonisé MCH2.

Cette création s’inscrit dans la mise en conformité du plan comptable communal avec les exigences
du référentiel MCH2, lequel impose une structuration plus précise des fonds affectés. Ce fonds est
ainsi destiné a assurer le suivi et la couverture des besoins liés au maintien de la valeur des
immeubles communaux faisant partie du partimoine financier, dans une logique de gestion durable

et de représentation fidele des actifs au bilan.

Les principes de fonctionnement des fonds de renouvellement doivent respecter les objectifs
suivants:

1) garantir qu’a moyen terme les engagements financiers pris par voie réglementaire vis-a-vis d’une
tache publique donnée soient tenus par la commune. Si le solde du fonds est positif (c’est-a-dire s'il
reste un montant a la fin d’un exercice) un fonds permet notamment de réserver ces moyens en vue
d’une utilisation ultérieure lors d’exercices futurs ;

2) lisser I'impact sur le résultat d’activités dont le co(it est prévisible a terme, mais fluctuant selon
I'année. Exemples : les rénovations visant le maintien de la valeur des batiments du patrimoine
financier.

En revanche, les fonds ne doivent pas étre utilisés pour influencer le résultat de I'exercice en mettant
a charge de I'exercice en cours des moyens extraordinaires qui seront utilisés uniquement dans des
exercices successifs.

MCH2 prévoit une présentation échelonnée du résultat (voir schéma ci-dessous). La distinction entre
le résultat opérationnel et le résultat extraordinaire a notamment des implications importantes pour
le fonctionnement des fonds.
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Préavis N° 02—2026 — Réglement du fonds visant le maintien de la valeur
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COMPTE DE RESULTAT

30 charges de personnel 40 revenus fiscaux
31 biens et services 41 patentes et concessions
42 taxes
33 amortissements PA WAl 43 revenus divers 3 Résultat d’exploitation I
| 35 attributions aux fonds et FS 45 prélévements sur fonds et FS 4

36 charges de transferts 46 revenus de transferts
37 subventions redistribuées 47 subventions a distribuer

34 charges financieres 44 revenus financiers 1 | Résultat financier

38 charges extraordinaires W 438 revenus extraordinaires Résultat extraordinaire

Résultat total

Avec I'introduction du modele comptable harmonisé MCH2, les possibilités d’effectuer des écritures
dites de bouclement sont désormais strictement encadrées et limitées a des mécanismes
spécifiques. Celles-ci ne peuvent plus étre effectuées qu’au travers de dispositifs expressément
prévus par le référentiel comptable.

Ainsi, les écritures de bouclement sont exclusivement autorisées sous trois formes : les
préfinancements, les amortissements supplémentaires ainsi que les attributions a la réserve de
politique budgétaire. Cette derniére constitue une réserve affectée, destinée a absorber ou
compenser d’éventuelles pertes futures et a renforcer la stabilité financiere de I'entité sur les
exercices a venir.

Ce cadre restrictif vise a renforcer la transparence des états financiers, a améliorer la comparaison
des résultats dans le temps et a garantir une présentation fidéle de la situation financiere, en limitant
les possibilités d’ajustements discrétionnaires en fin d’exercice.

Une attribution a un fonds de renouvellement, enregistrée par le biais du compte de charges de
nature 3511 « Attribution au fonds — maintien de la valeur », est comptabilisée en charges
d’exploitation et vient par conséquent impacter le résultat d’exploitation de I'exercice. Ce traitement
refléte la logique d’une dotation liée a la préservation de la valeur des actifs et a leur renouvellement
progressif dans le cadre du cycle d’exploitation.

En revanche, les attributions a des préfinancements ou a la réserve de politique budgétaire font
I'objet d’un traitement comptable distinct. Celles-ci sont enregistrées respectivement au travers des
comptes de nature 3893 « Attributions aux préfinancements » et 3894 « Attributions a la réserve de
politique budgétaire ». Contrairement aux attributions aux fonds de renouvellement, ces écritures
sont imputées au résultat extraordinaire.

Cette distinction comptable traduit la séparation entre les opérations relevant de la gestion courante
de I'exploitation et celles considérées comme relevant de décisions de politique financiere ou de
constitution de réserves affectées, avec un impact différencié sur la présentation du résultat global
de I'entité.
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Afin de respecter ces principes, les fonds doivent étre explicitement cadrés par des réglements
adoptés par le législatif communal et validés par le Département compétent.

Chaque réglement relatif a un fonds devra indiquer ses modalités d’alimentation ordinaires et les
conditions d’utilisation de ses montants. Font exception a cette régle les fonds instaurés par une
base légale supérieure (p.ex. cantonale ou fédérale).

3. Conclusions
Au vu de ce qui précéde, la Municipalité vous propose, Monsieur le Président, Mesdames les
Conseilleres et Messieurs les Conseillers communaux, de bien vouloir voter les conclusions
suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE LUCENS

- vu le préavis municipal N° 02-2026 ,

- ouile rapport de la commission chargée de son étude,

- considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

décide

1. d'adopter le réglement du fonds visant le maintien de la valeur des immeubles communaux
du patrimoine financier selon la proposition du présent préavis N° 02-2026

2. de fixer son entrée en vigueur dés son approbation par le Chef du Département de
I'enseignement et de la formation professionnelle.
Municipal responsable : Patrick Gavillet

Approuvé en séance de Municipalité le 27 avril 2026.

La Secrétaire adj. :

O e

V. Duc

Annexe : Réglement du fonds pour les rénovations visant le maintien de la valeur des immeubles
communaux du patrimoine financier
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